2021省考申论B卷参考答案
问题一 
参考答案 
1.优化党员队伍。发展组织后备力量，吸纳有干劲的年轻人，增强队伍活力；提供创业帮扶，吸纳能人入党。
2.发展村庄经济。整合村民散养鱼塘，成立公司，统一管理，聘请专业顾问，促成市场合作，提升销售额；利用闲散用地投资建设厂房，发展产品深加工，出租库房，提高收入。 
3.改善人居环境。结合美丽乡村建设，完善基础设施，提高生活舒适度。 
4.丰富文化生活。修建文娱设施；开展各类比赛活动，提供奖励，拉近村民关系。 
5.制定村民规则。发布公开信征集规则内容，多形式征求村民意见，完善规则；采用积分制，明确加减分细则，提升村民主人翁意识。 

问题二 
参考答案
风河村依托古村落，发展文创产业，吸引创业者，促进古村落发展。 
1.争取村民认可。党员干部主动沟通，了解当地历史和文化传统，耐心讲解产业发展好处；通过微信、电话向在外人员介绍情况、征求意见，多方协商、制定新规划。 
2.发展旅游业。植入艺术元素，吸引艺术爱好者；创办文创基地，提供免费油画教学；提供场地和材料，动员村民展现传统工艺，并通过村级平台向外展示、售卖。 
3.吸引新村民。探索传统村落建筑租养办法，对老屋进行修缮、再利用，满足新村民需求；聚集年轻创业者，促进文化产业多样化发展。 
4.带动老村民，共建新乡村。雇佣老村民修缮认租古宅、公共设施，解决就业问题，提升收入；老村民主动学习经营服务业，促进产业兴旺。 

问题三 
参考答案
原因：1.撤乡并镇过程中，与对口上级部门衔接不畅，缺少明确工作规定，造成业务无法办理，也不提供代办服务。2.只根据政策规定，减少可办理的业务类型，工作人员态度差，服务质量下降。3.存在用章冲突，加之为群众考虑不周，工作方式僵化。4.存在认知偏差，未站在群众立场思考问题，仅提供引导服务，告知办理地点，但不办理业务。 
对策：1.提前规划对口上级部门，确保工作无缝衔接，确保正常办理业务。2.撤乡但不减少服务事项，同时对工作人员加强培训，改善服务态度，提升服务质量。3.灵活处理工作，可采用电子公章、提前预约或由工作人员集中代办。4.站在群众角度决策，提供“送服务下乡”活动，弥补服务缺失。 

问题四 
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